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แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

พ.ศ.2561-2564 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาคณะตามพันธกิจอย่างมีทิศทาง  
ซึ่งแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสารฉบับนี้ เกิดจากการวิเคราะห์
ความสอดคล้องของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) การ
ประมวลผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการและการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะในช่วงเวลา      
ที่ผ่านมารวมถึงการระดมความคิดของผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ในการวิเคราะห์
สถานการณ์การบริหารของคณะ (SWOT ANALYSIS) เพ่ือให้การวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ        
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์การพัฒนา
คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.2561-2564 จะเป็นแนวทาง  
การด าเนินงานที่ชัดเจนให้ทุกหน่วยงานร่วมกันขับเคลื่อนคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร 
ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
 
 
 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชญานัน  รัตนวิบูลย์สม 
           คณบดีคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร 
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บทสรุปผู้บริหำร 

 
 แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ.2561-2564 จัดท าขึ้นเพ่ือวางทิศทางการพัฒนาคณะภายใต้พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารงาน ให้ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด 
ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันและก้าวสู่ความเป็นคณะชั้นน าด้านวิชาการ ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม คณะจึงได้ก าหนดนโยบาย เป้าประสงค์และแผนกลยุทธ์ที่ส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 
 นโยบำยที่ 1    ผลิตบัณฑิตใหมี้คุณภำพ 

ผลิตบัณฑิตให้ได้คุณภาพเป็นผู้มีนิสัยใฝ่รู้ มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ มีระเบียบวินัย มีจิ ตส านึก
รับผิดชอบต่อสังคม สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
 เป้ำประสงค์    

ผลิตบัณฑิตให้เก่งด้านวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นคนดีของสังคม 
แผนกลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเป็นที่

ต้องการของผู้สนใจศึกษาต่อทุกระดับการศึกษา    
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนานิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
 
นโยบำยที่ 2   ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยและนวัตกรรมของคณะ 
สนับสนุนให้บุคลากรของคณะผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีส่ามารถตอบสนองความต้องการ

ของชุมชน สังคม และประเทศ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
เป้ำประสงค์     
1. มีผลงานด้านวิจัยเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
2. มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือผลงานเชิงสร้างสรรค์ทั้งระดับชาติ/นานาชาติ  
3. พัฒนานวัตกรรมที่สร้างมลูค่าเพ่ิมหรือใช้ประโยชน์ได้ 
4. มีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
แผนกลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านวิจัยเพ่ือท างานวิจัยและตีพิมพ์        

ในวารสารที่มีคุณภาพ สามารถใช้พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2 ผลักดันให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัย น าเสนองานวิจัย และตีพิมพ์ในวารสาร        

ทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งมีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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กลยุทธ์ที่ 3  สนับสนุนให้บุคลากรท าวิจัยเป็นทีมร่วมกับหน่วยงานที่คณะสร้างความร่วมมือ
ด้านการวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชน์ 

 
นโยบำยที่ 3  กำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน 
สนับสนุนการให้บริการวิชาการกับสังคม ชุมชน ผู้ประกอบการ และสถาบันภายนอก เพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของบุคคลและองค์กรทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ   
เป้ำประสงค์     
1. เป็นแหล่งสร้างความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ การบัญชี การ

ท่องเที่ยว และนิเทศศาสตร์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับสังคม ชุมชน และผู้ประกอบการ  
2. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการให้บริการวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาครัฐและ

ภาคเอกชนทั้งระดับท้องถิ่น อ าเภอ จังหวัด และประเทศ 
3. มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือส่งเสริมให้

นิสิตสามารถน าความรู้เชิงวิชาการไปประยุกต์ใช้กับการท างานได้ต่อไป 
แผนกลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือสร้างคุณค่า

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความมั่นคงทางสังคม 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาพัฒนา 

การเรียนการสอนและการวิจัย 
 

นโยบำยที่ 4   กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ส่งเสริมสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี อันดีงาม รวมถึงการ

อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ยั่งยืนต่อไป  

เป้ำประสงค์     
มีกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์ความเป็นไทย รวมถึงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม          

ทั้งระดับชาติหรือนานาชาติ 
แผนกลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนากิจกรรมการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์ความเป็นไทย และการ

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมทั้งระดับชาติ/นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาองค์ความรู้สู่การท าวิจัยด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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 นโยบำยที ่5   กำรบริหำรจัดกำรที่ด ี
 บริหารงานทั้งด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคคล รวมถึงภารกิจการบริหารต่างๆ โดยใช้
หลักธรรมาภิบาล และสร้างความเป็นเลิศในคุณภาพด้านการบริหาร เพ่ือน าไปสู่การจัดอันดับเป็นคณะ
ชั้นน าทางด้านบริหารธุรกิจในระดับอาเซียนและนานาชาติ 

เป้ำประสงค์     
1. คณะมีศักยภาพในการแข่งขันกับมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ   
2. ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการบริหารงานของคณะทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาการบริหารงานเพ่ือให้ได้ผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นต้นแบบที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 2  บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 3  บริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 
นโยบำยที่ 6   กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
มุ่งสร้างความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับสถาบันการศึกษา ชุมชน/ผู้ประกอบการ/องค์กรภาครัฐ

และภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือร่วมมือกันพัฒนาวิชาการ การวิจัย การบริการ
วิชาการสู่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้ได้รับการยอมรับจากสังคมและชุมชนระดับชาติและ
นานาชาติ  

เป้ำประสงค์  
1. สร้างพันธมิตรให้กว้างขวาง เพ่ือโอกาสที่จะพาคณะก้าวไปสู่ระดับแถวหน้าด้านการศึกษา   

ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ การวิจัย การให้บริการวิชาการ การท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม ระหว่างคณะกับองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสาขาวิชา ภาควิชา และคณะ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 

 แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์  ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการสู่สังคม และ

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  กับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 1   
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยนเรศวร
พ.ศ.2561-2564 จัดท าขึ้นจากการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) การประมวลผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการและการด าเนินงานตามแผน    
กลยุทธ์การพัฒนาคณะในช่วงเวลาที่ผ่านมา รวมถึงการระดมความคิดของผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ในการวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารของคณะ (SWOT ANALYSIS) ท าให้รู้ถึงปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของคณะ เพ่ือให้การวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะเป็นไปอย่าง
เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งระดับจังหวัด ระดับ
ภูมิภาค ระดับประเทศและระดับนานาชาติ ตามพันธกิจของคณะ 
 การจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสารดังกล่าว เป็น
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของคณะฯ เพ่ือให้หน่วยงานภายในคณะมีแนวทางการด าเนินงาน     
ที่ชัดเจนและมีเป้าหมายเดียวกัน ซึ่งการที่คณะจะปฏิบัติตามพันธกิจให้ได้สัมฤทธิผลทุกด้านนั้น
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายขับเคลื่อนการด าเนินงานให้ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้
และขยายไปสู่การแข่งขันระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือการก้าวสู่การเป็นคณะชั้นน าต่อไป  

 
วัตถุประสงค ์

คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มีวัตถุประสงค์การด าเนินงานในช่วง พ.ศ. 2561– 
2564  ดังนี้ 

1. เพ่ือการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้วิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่าง
ที่ดีงามในการด ารงชีวิตและสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสงบและสันติสุขแบบยั่งยืน 

2. เพ่ือเป็นแหล่งค้นคว้าวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ที่เกี้อหนุน     
ต่อการพัฒนาประเทศ รวมถึงการให้บริการวิชาการแก่องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. เพ่ือมุ่งพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ 

4. เพื่อส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. เพ่ือการบริหารงานที่โปรงใสและมีประสิทธิภาพ สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับหน่วยงาน

อ่ืนได ้
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ประวัติคณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 
คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร เริ่มด าเนินการตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2546 

จากการเห็นชอบของคณะอนุกรรมการสถาบันประจ ามหาวิทยาลัย (อ.ก.ม.) ให้จัดตั้งคณะใหม่โดยแยก
ออกจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เดิม โดยมีการแบ่งโครงสร้างเป็นส านักงานเลขานุการคณะ 
และ 8 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ สาขาวิชาการท่องเที่ยว สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร สาขาวิชาการสื่อสาร  
มวลชน และสาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ 

วันที่ 7 กันยายน 2548 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย มีมติในการประชุมครั้งที่ 14/2548  
ให้คณะฯ ที่จัดตั้งใหม่ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการภายในคณะโดยมุ่งหวังให้เกิดความกระชับและ
คล่องตัว คณะฯ จึงจัดกลุ่มแบ่ง 8 สาขา ให้รวมเป็น 3 ภาควิชา ได้แก่ 

1. ภาควิชาบริหารธุรกิจ ประกอบด้วย สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และในปี 2551 ได้เพ่ิมสาขาวิชาการเงินและการธนาคารขึ้นอีก 1 สาขาวิชา 

2. ภาควิชาเศรษฐศาสตร์และการบัญชี ประกอบด้วย สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาการบัญชี  
3. ภาควิชานิเทศศาสตร์ ประกอบด้วย สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ สาขาวิชาสารสนเทศ                  

เพ่ือการสื่อสาร  และสาขาวิชาการสื่อสารมวลชน 
วันที่ 21  สิงหาคม 2555 คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ ได้รับอนุมัติให้เปลี่ยน

ชื่อเป็นคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร โดยมีการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 3 ส่วนคือ 
1. ส านักงานเลขานุการ ประกอบด้วย งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานนโยบายและ

แผนงานบริการการศึกษา  งานวิจัยและบริการวิชาการ  และงานกิจการนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
2. ภาควิชา จ านวน 5 ภาควิชา ประกอบด้วย 

  2.1 ภาควิชาบริหารธุรกิจ มี 3 สาขาวิชา ประกอบด้วย สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และสาขาวิชาการเงินและการธนาคาร 
  2.2 ภาควิชาการท่องเที่ยว ประกอบด้วย สาขาวิชาการท่องเที่ยว 

2.3 ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ ประกอบด้วย สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
2.4 ภาควิชาการบัญชี ประกอบด้วย สาขาวิชาการบัญชี 
2.5 ภาควิชานิเทศศาสตร์  มี 3 สาขาวิชา ประกอบด้วย สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ 

สาขาวิชาการสื่อสารมวลชน และสาขาวิชาสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 
3. สถานศึกษาข้อมูลการค้าการลงทุนการค้าและบริการ มีฐานะเทียบเท่าภาควิชา มีหน้าที่

สร้างเครือข่ายทางธุรกิจทั้งในและนอกประเทศ มีการจัดการข้อมูลเกี่ยวกับการค้าการลงทุน และ               
การบริการอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการให้บริการข้อมูลการค้าการลงทุนกับผู้ที่สนใจ อีกทั้งยัง
ส่งเสริมให้คณาจารย์สร้างผลงานวิจัยและสามารถเผยแพร่หรือน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ แต่ใน
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วันที่ 3 ธันวาคม 2557 ไดเ้ปลี่ยนสถาบันวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการด้านตลาดทุน โดยจัดตั้งเป็น
สถานบริการวิชาการด้านตลาดทุน เศรษฐกิจและธุรกิจประยุกต์ (Center of Academics Service in 
Capital Mardet, Economic and Applied  Business)  ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2558 จนถึงปัจจุบัน 

วันที่ 26 เมษายน 2558 – ปัจจุบัน คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ได้จัดตั้ง
และปรับโครงสร้างส่วนงานภายในคณะ ดังนี้  

1. ส านักงานเลขานุการ แบ่งเป็น 7 งาน ประกอบด้วย งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งาน
บริการการศึกษา งานกิจการนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ งานวิจัยและบริการวิชาการ งานยุทธศาสตร์  
และงานบัณฑิตศึกษา 
 2. ภาควิชาบริหารธุรกิจ 
 3. ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 
 4. ภาควิชานิเทศศาสตร์ 
 5. ภาควิชาการบัญชี 
 6. ภาควิชาการท่องเที่ยว 
 7. สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการการท่องเที่ยว 
 8. สถานวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 9. สถานบริการวิชาการด้านตลาดทุน เศรษฐกิจและธุรกิจประยุกต์ 
 
สัญลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 

 
 
สีประจ ำคณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 
 สีน้ าเงิน  ให้ความรู้สึกท่ีมั่นคง เชื่อถือได้ หนักแน่น มุ่งมั่นเพ่ือความส าเร็จ 
 สีฟ้า  ให้ความรู้สึกแจ่มใส เต็มไปด้วยความหวัง มุ่งสู่อนาคตท่ีสดใส 
 
 
 

สัญลักษณ์คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร  สื่อถึงการ

ผสานวิชาการในสาขาวิชาต่างๆ ให้มีความเป็นหนึ่ง สมัครสมานสามัคคี 

น าพาคณะสู่ความเจริญก้าวหน้า 
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ปรัชญำ 
ผสมผสานศาสตร์ทางด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร เพ่ือการพัฒนาสังคม

อย่างยั่งยืน 
 

ปณิธำน 
มุ่งมั่นสร้างศักยภาพของบัณฑิตให้ถึงพร้อมด้วยคุณภาพ สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือ

ก่อให้เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ตลอดจนมีเจตนารมย์ที่จะเป็นศูนย์กลางทางวิชาการ แหล่ง
ค้นคว้าวิจัย รวมทั้งการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ืออ านวยประโยชน์แก่สังคม 

 
ค่ำนิยมหลัก (Core values) 
 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ได้ก าหนดค่านิยมหลัก (Core values) เพ่ือ 
ให้บุคลากรของคณะมีค่านิยมในการด าเนินงานร่วมกันดังนี้ 

Brightness (B) สร้างความรอบรู้ด้านวิชาการ การวิจัย นวัตกรรม และการบริหาร
จัดการที่ด ี

Excellence (E) สั่งสมความรู้ความเชี่ยวชาญด้วยการศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยความรู้ความเชี่ยวชาญ   
อันแสดงให้เห็นถึงความเป็นเลิศของตนเองและองค์กร 

Collaboration (C) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบุคคล/หน่วยงานและชุมชนที่ท างาน
ร่วมกัน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างข้อตกลง ตัดสินใจ และ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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บทที่ 2   
ข้อมูลพื้นฐำน 

 
โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำร 

คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร แบ่งส่วนราชการออกเป็นส านักงานเลขานุการ 
ภาควิชา สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ และสถานบริการวิชาการ  ดังนี้ 

1. ส านักงานเลขานุการ ประกอบด้วยงานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานยุทธศาสตร์ งาน
บริการการศึกษา  งานบัณฑิตศึกษา งานกิจการนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ และงานวิจัยและบริการ
วิชาการ  
 2. ภาควิชาบริหารธุรกิจ   
 3. ภาควิชาเศรษฐศาสตร์  
 4. ภาควิชานิเทศศาสตร์  
 5. ภาควิชาการบัญชี 
 6. ภาควิชาการท่องเที่ยว 
 7. สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการการท่องเที่ยว 
 8. สถานวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 9. สถานบริการวิชาการด้านตลาดทุน เศรษฐกิจและธุรกิจประยุกต์ 

จากการแบ่งส่วนราชการข้างต้น คณะจึงก าหนดโครงสร้างการบริหารงานโดยมีคณบดีเป็น
ผู้บริหารสูงสุด มีผู้บริหารที่ด าเนินงานตามนโยบายแบ่งเป็นผู้บริหารส านักงานเลขานุการคณะ ผู้บริหาร
ภาควิชา และผู้อ านวยการ โดยในส านักงานเลขานุการคณะฯ จะมีรองคณบดีหรือผู้ช่วยคณบดี เป็น
ผู้บริหารมีหน้าที่ก ากับดูแลหัวหน้างานและบุคลากรภายใต้สังกัดงานที่ได้รับมอบหมาย และมีหัวหน้า
ส านักงานเลขานุการคณะช่วยก ากับดูแลการด าเนินงานของหัวหน้างานอีกขั้นหนึ่ง  ส าหรับผู้บริหาร
ระดับภาควิชาจะมีหัวหน้าภาควิชาท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารหลักสูตรและคณาจารย์ที่สังกัดแต่ละ
ภาควิชา นอกจากนี้ยังมีผู้อ านวยการสถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการท่องเที่ยว 
ผู้อ านวยการสถานวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
และผู้อ านวยการสถานบริการวิชาการด้านตลาดทุน เศรษฐกิจและธุรกิจประยุกต์ ซึ่งมีฐานะเทียบเท่า
ภาควิชา เป็นผู้บริหารงานภายใต้การก ากับดูแลของคณบดี 
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โครงสรำ้งองค์กร 

 
 

 
 

 
 
 
 

คณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร

ภาควิชา

ภาควิชาบริหารธุรกิจ

ภาควิช่าเศรฐศาสตร์

ภาควิชานิเทศศาสตร์

ภาควิชาการบัญชี

ภาควิชาการท่องเท่ียว

ส านักงานเลขานุการ

งานธุรการ

งานการเงินและพัสดุ

งานแผนและงบประมาณ

งานบริการการศึกษา

งานบัณฑิตศึกษา

งานกิจการนิสิตและศิษย์เก่า
สัมพันธ์

งานวิจัยและบริการ      
วิชาการ

สถานวิจัยเพื่อความ  
เป็นเลิศทางวิชาการ

สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ   
ทางวิชาการด้านการจัดการ    

การท่องเท่ียว

สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ   
ทางวิชาการด้านการจัดการ
วิสาหกิจขนาดกลางและ     

ขนาดย่อม

สถานบริการวิชาการ              
ด้านตลาดทุน เศรษฐกิจ    

และธุรกิจประยุกต์

คณะกรรมการประจ าคณะ
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โครงสรำ้งกำรบริหำร 
 

 
 
 
 
 
 
 

คณบดี

หัวหน้ำภำควิชำ

1) หัวหน้าภาควิชาบริหารธุรกิจ            
2) หัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร ์                  
3) หัวหน้าภาควิชานิเทศศาสตร์            
4) หัวหน้าภาควิชาการบัญชี               
5) หัวหน้าภาควิชาการท่องเที่ยว              

รองคณบดี / ผู้ช่วยคณบดี 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร                                     
2) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ                                     
3) รองคณบดีฝ่ายบัณฑติศึกษา                       
และประกันคุณภาพการศกึษา                                                        
4) รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสติ               
และศิษย์เก่าสัมพันธ์                                                
5) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสมัพันธ์                             
6) รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
เครือข่ายสัมพันธ์                                                      

ผู้อ ำนวยกำร

1) สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทาง              
วิชาการด้านการจัดการการท่องเท่ียว                                 
2) สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ                 
ทางวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม                         
3) สถานบริการวิชาการด้านตลาดทุน 
เศรษฐกิจ และธุรกิจประยุกต์

หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะ

หัวหน้างาน 
ธุรการ

หัวหน้างาน   
การเงินและพัสดุ

หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์

หัวหน้างาน    
บริการการศึกษา

รก.หัวหน้างาน
บัณฑิตศึกษา

รก.หัวหน้างาน       
กิจการนิสิตและ   
ศิษย์เก่าสัมพันธ์

รก.หัวหน้างาน      
บริการวิชาการ
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หลักสูตรและจ ำนวนนิสิต 
  ในปีการศึกษา 2560 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร เปิดหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 10 หลักสูตร ปริญญาโท จ านวน 7 หลักสูตร ปริญญาเอก จ านวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 
 

ระดับปริญญำตรี  

หลักสูตร สำขำวิชำ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต    การจัดการธุรกิจ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต    คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต   การเงินและการธนาคาร 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   การท่องเที่ยว 
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต   การบัญช ี
หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต   เศรษฐศาสตร ์
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต    สารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต   การสื่อสารมวลชน 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต    การประชาสัมพันธ์ 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต    นิเทศศาสตรบัณฑิต   

 

ระดับบัณฑิตศึกษำ  

หลักสูตรที่เปิดสอน สำขำวิชำ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  บริหารธุรกิจ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  การจัดการธุรกิจเอเชีย  (ภาษาอังกฤษ) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงกลยุทธ์ 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  การจัดการการท่องเที่ยว 
หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  เศรษฐศาสตร์ 
หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต  การสื่อสาร 
หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต การบัญชี 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  บริหารธุรกิจ 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   การสื่อสาร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   การจัดการการท่องเที่ยว 



แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกจิ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร 

มหาวทิยาลัยนเรศวร  พ.ศ. 2561-2564 

  

 14 

จ ำนวนนิสิต 
ในปีการศึกษา 2560 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มีนิสิตระดับปริญญาตรี 

จ านวน 2,448 คน ปริญญาโท จ านวน 162 คน และปริญญาเอก จ านวน 77 คน รวมทั้งสิ้น 2,687 คน ดังนี้ 
 
ตำรำงที่ 1  จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 

 

ระดับกำรศึกษำ / หลักสูตร 
รหัส  
60 

รหัส  
59 

รหัส  
58 

รหัส  
57 

รวม
ทั้งสิ้น 

ปริญญำตร ี 639 606 581 622 2,448 
  บธ.บ.การจัดการธุรกิจ 77 74 73 86 310 
  ศศ.บ.การท่องเที่ยว 61 72 61 72 266 
  บธ.บ.คอมพิวเตอร์ธุรกิจ  60 59 56 60 235 
  บธ.บ.การเงิน 58 75 59 79 271 
  ศ.บ.เศรษฐศาสตร์ 74 57 57 54 242 
  บช.บ.บญัช ี 108 106 91 100 405 
  นศ.บ.การประชาสัมพนัธ์  0 74 74 76 224 
  นศ.บ.สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร   0 48 55 50 153 
  นศ.บ.การสื่อสารมวลชน   0 41 55 45 141 
  นศ.บ. นิเทศศาสตร ์ 201 0  0  0  201 

ปริญญำโท ภำคปกติ (2 ปี 2 ภำคกำรศึกษำ)  14 14 12 0 40 
  นศ.ม.การสื่อสาร  10 6 5   21 
  ศศ.ม.การจัดการการท่องเที่ยว  1 6 4   11 
  บธ.ม. การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงกลยทุธ์  1 2 3   6 
  บช.ม. บัญช ี 2  0 0    2 

ปริญญำโท ภำคปกติ (2 ปี 3 ภำคกำรศึกษำ)  39 38 25 0 102 
  บธ.ม.บริหารธุรกิจ  27 31 22   80 
  บธ.ม. การจัดการธุรกิจเอเซีย  0 4 1   5 
  บธ.ม. การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงกลยทุธ์          3 0 0   3 
  ศ.ม.เศรษฐศาสตร์  9 3 2   14 

ปริญญำโท ภำคพิเศษ (2 ปี 3 ภำคกำรศึกษำ) 17 3 0 0 20 
  บธ.ม. บริหารธุรกิจ (Executive) 7 3 0 0 10 
  บช.ม. บัญช ี
 
 
 
 
 

10 0   0  
 
 
 

10 
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ตำรำงที่ 1  จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 (ต่อ) 
 

ระดับกำรศึกษำ / หลักสูตร 
รหัส  
60 

รหัส  
59 

รหัส  
58 

รหัส  
57 

รวม
ทั้งสิ้น 

ปริญญำเอก (3 ปี 2 ภำคกำรศึกษำ) 21 26 21 9 77 

  ปร.ด.การบริหารธุรกิจ แบบ 1.1 5 12 3 3 23 
  ปร.ด.การบริหารธุรกิจ แบบ 2.1 4 6 4 0 14 
  ปร.ด.การจัดการการท่องเที่ยว แบบ 1.1 0 0 1 1 2 
  ปร.ด.การจัดการการท่องเที่ยว แบบ 2.1 2 7 7 2 18 
  ปร.ด.การสื่อสาร แบบ 1.1 10 1 6 3 20 

ที่มา : ระบบทะเบยีนออนไลน ์(Registrar)  กองบริการการศึกษา ณ วันที่ 4 พฤศจิกายน 2560 
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ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

2,448

162 77

แสดงจ ำนวนนิสิตคณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2560
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บุคลำกร 
 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 126 คน  แบ่งเป็นบุคลากร

สายวิชาการ จ านวน 90 คน ประกอบด้วย อาจารย์ 62 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 23 คน  รองศาสตราจารย์     
5 คน จบการศึกษาระดับปริญญาโท 39 คน ปริญญาเอก 51 คน บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 36 คน  
ประกอบด้วย ลูกจ้างประจ า 1 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 30 คน และพนักงานราชการ 5 คน รายละเอียด
ดังนี้ 

ตำรำงที่ 2  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ 
 

ภำควิชำ 
ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม 

อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. 
ภาควิชาบริหารธุรกิจ 10 3 - - 14 6 - - 24 9 - - 
ภาควิชานิเทศศาสตร ์ 9 2 1 - 3 5 1 - 12 7 2 - 
ภาควิชาการท่องเที่ยว 7 - - - 4 1 1 - 11 1 1 - 
ภาควิชาเศรษฐศาสตร ์ 3 - - - 5 3 2 - 8 3 2 - 
ภาควิชาการบัญช ี 1 3 - - 6 - - - 7 3 - - 

รวม 30 8 1 - 32 15 4 - 62 23 5 - 
รวมท้ังหมด 39 51 90 

 

ที่มำ : หน่วยบุคคลคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร (1 พฤษภาคม 2561) 
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แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร คณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 
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ตำรำงท่ี 3  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามประเภทบุคลากรและคุณวุฒิการศึกษา 

 

ประเภทบุคลำกร คุณวุฒิกำรศึกษำ รวม   

ทั้งสิ้น ต่ ากว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

พนักงานมหาวิทยาลัย (เงนิแผน่ดิน) - 9 10 19 
พนักงานมหาวิทยาลัย (เงนิรายได้) - 8 3 11 
พนักงานราชการ 2 3  5 
ลูกจ้างประจ า 1 - - 1 

รวมทั้งสิ้น 3 20 13 36 
 

ที่มำ : หน่วยบุคคลคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร (1 พฤษภาคม 2561) 
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20

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(เงินแผ่นดิน)

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(เงินรายได้)

พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า

แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนนุ คณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท
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กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 
 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือบริหารการ
ด าเนินงานภายในคณะจากสองแหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ ซึ่งคณะมีการ
บริหารจัดการงบประมาณดังนี้ 

1) งบประมาณแผ่นดิน   
เป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยนเรศวรได้รับจัดสรรจากส านักงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัย    

จะจัดสรรให้กับคณะฯ ภายหลัง  งบประมาณที่ได้รับเป็นงบบุคลากรและงบด าเนินงาน คณะจึงมี
นโยบายให้ใช้งบประมาณตามรายการที่ได้รับจัดสรรภายใต้การบริหารงานของคณะ และหากมีรายการ 
ที่ต้องเปลี่ยนแปลงหรือจัดตั้ งเป็นรายการใหม่ให้อยู่ ในดุลยพินิจของคณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร 

2) งบประมาณรายได้ 
เป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับจากค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิต โดยมหาวิทยาลัยจะ

จัดสรรให้กับคณะฯ ตามเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายได้ประจ าปี  ซึ่งคณะจะพิจารณาการบริหาร
จัดการงบประมาณรายได้ในแต่ละปีงบประมาณตามความส าคัญของแต่ละพันธกิจโดยก าหนดสัดส่วน
ของงบประมาณแยกตามพันธกิจและกองทุนได้ดังนี้ 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
- กองทุนเพ่ือการศึกษา      ร้อยละ 80 - 85 
- กองทุนกิจการนิสิต      ร้อยละ 3 - 5 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านวิจัย 
- กองทุนวิจัย       ร้อยละ 8 - 10 

2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการ 
- กองทุนบริการวิชาการ     ร้อยละ 2 

 2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- กองทุนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   ร้อยละ 0.1 

2.5 สนับสนุนการบริหารจัดการ 
- กองทุนสินทรัพย์ถาวร    ร้อยละ 1-2 
- กองทุนส ารอง     ร้อยละ 1-2 
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ส าหรับงบประมาณที่คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ได้รับจัดสรรในปี     
พ.ศ.2561 สรุปได้ดังนี้ 

 

ตำรำงที่ 4  งบประมาณคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ประจ าปี พ.ศ.2561  
 

กองทุน เงินแผ่นดนิ เงินรายได ้ รวมทั้งสิ้น 
จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

กองทุนเพื่อการศึกษา 16,642,500

17,003,300 

27.83 34,925,100

25,275,564 

58.40 51,567,600 86.23 

กองทุนวิจัย - - 3,885,8461

5,000 

6.50 3,885,846 6.50 
กองทุนบริการวิชาการ - - 957,380 1.60 957,380 1.60 
กองทุนกิจการนิสิต - - 1,739,000 2.91 1,739,000 2.91 
กองทุนสินทรัพย์ถาวร 8,000 0.01 1,264,700 2.11 1,272,700 2.13 
กองทุนศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- - 75,000 0.13 75,000 0.13 

กองทุนส ารอง - - 307,91 0.51 307,918 0.51 
รวมทั้งสิ้น 16,650,500 27.84 43,154,944 72.16 59,805,444 100.00 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณแผ่นดิน
28%

งบประมาณรายได้
72%

แสดงงบประมำณประจ ำปี 2561 คณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 
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บทที่ 3   
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT ANALYSIS) 

  
 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ในช่วงปี พ.ศ.
2561-2564 และไดว้ิเคราะห์สถานการณ ์(SWOT ANALYSIS) การบริหารงานของคณะ  เพ่ือหาปัจจัย
ทีม่ีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของคณะ ดังนี้ 
 
วิสยัทัศน์ 

เป็นคณะชั้นน าด้านวิชาการ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ       
ในระดับชาติและนานาชาติ 

 
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความสามารถด้านวิชาการ มีคุณภาพสูงและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
มีทักษะ ทันสมัยด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร 
  2. สร้างผลงานวิชาการและวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
  3. บุกเบิก บูรณาการองค์ความรู้ สร้างงานวิจัย เพ่ือต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมและการให้ 
บริการวิชาการ ด้านการให้ค าปรึกษาและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจและการสื่อสารแก่สังคม 

4. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม
ทั้งระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

5. พัฒนาระบบการบริหารงานของคณะให้เป็นต้นแบบทั้งด้านความมีประสิทธิภาพและ             
ธรรมาภิบาล  

6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย องค์กรธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน    
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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แผนท่ียุทธศำสตร์คณะบรหิำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 

มิติประสิทธิผล 

 

 

 

มิติคุณภำพ 

 

 

 

มิติประสิทธิภำพ 

 

 

 

มิติพัฒนำองค์กรและกำรเรียนรู้ 

 

บัณฑิตมีคุณภาพ 

เป็นศูนย์กลางการให้บริการ  

ทางวิชาการ 

บัณฑิตมีงานท า 

เป็นตัวอย่างที่ดีในการ

บริหารจดัการ 
ผลงานวิจัยและวิชาการ 

ที่เป็นท่ียอมรับ 

เครือข่ายเขม้แข็งกับชุมชน

และองค์กรภายนอก 
องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

พัฒนาระบบกลไก

เครือข่ายกับภายนอก 

พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย

ที่มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาหลักสตูรและการเรียน

การสอนอย่างมีคณุภาพ 

มีเอกลักษณ์ความเป็นไทย ระบบบรหิารจดัการโปร่งใส

ตรวจสอบได ้

มีภาพลักษณ์และชื่อเสียงของคณะ

ในระดับชั้นน าของประเทศ 

สร้างค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร 

บริหารคณะฯ                             

ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ 

พัฒนาองค์ความรู้และทักษะ

และศักยภาพของบุคลากร 

พัฒนาระบบการ

ให้บริการวิชาการ 

พัฒนากระบวนการบริหารงาน

ที่มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบกิจการนสิิต 

พัฒนาคุณภาพและการจัดการ

องค์ความรู้ขององค์กร 
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  กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์องค์กร (SWOT ANALYSIS) 
การที่คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร จะก้าวไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย        

ที่ก าหนดไว้ได้นั้น กระบวนการบริหารตามพันธกิจจะต้องมีประสิทธิภาพและจะต้องมีการประเมินและ
วิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้บริหารทราบถึงความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
อีกท้ังยังเป็นการก าหนดกรอบการท างานที่ชัดเจนตรงประเด็นอีกด้วย   

การวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร พ.ศ.2561-2564 
ผู้บริหารและบุคลากรของคณะได้ร่วมกันระดมความคิดในการประเมินสถานการณ์ขององค์กร ในวันที่   
29 พฤศจิกายน 2560 เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) 
และอุปสรรค (threats) ที่พบจากการด าเนินงาน ท าให้รู้ว่าปัจจัยใดมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงาน   
ของคณะ เพ่ือให้การวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะมีทิศทางทีเ่หมาะสม สรุปได้ดังนี้ 

จุดแข็ง  (strengths) 
1. บุคลากรสายวิชาการเป็นคนรุ่นใหม่มีความสามารถสูง จบการศึกษาจากสถาบันที่เป็นที่

ยอมรับระดับนานาชาติ 
2. บุคลากรสายสนับสนุนเข้มแข็ง มีความสามารถทางวิชาการ 
3. คณะมีชื่อเสียงเป็นที่หนึ่งในภาคเหนือตอนล่าง 
4. ผลิตผลงานวิจัยเชิงนโยบาย 
5. ได้รับการรับรองมาตรฐานหลักสูตรระดับนานาชาติ (หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา 

บริหารธุรกิจ (MBA) รับรองโดย ABEST21) 
6. มเีครือข่ายทางวิชาการและวิชาชีพที่หลากหลาย 
7. มีการสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยและการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร/ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง 
8. มีวารสารวิชาการท่ีได้รับการรับรองระดับชาติและนานาชาติ 
9. มีวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นกันเอง 
จุดอ่อน (weaknesses) 
1. ขาดการมีส่วนร่วม มีความเป็นปัจเจกสูง 
2. ขาดการเชื่อมโยงของแต่ละหลักสูตรไม่มีเป้าหมายร่วมกัน 
3. ขาดการสร้าง/พัฒนานวัตกรรม งานวิจัย 
4. มีภาระงานสอนมากจนกระทบต่อการผลิตผลงานทางวิชาการ 
5. ขาดการพัฒนา Business Co-creation 
6. ภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุนมีปริมาณมากท าให้ขาดโอกาสในการไปพัฒนาความรู้

ความสามารถ 
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7. บุคลากรสายวิชาการขาดประสบการณ์ในภาคธุรกิจ 
8. การตีพิมพ์ผลงานวิจัยมีจ านวนน้อย 
โอกำส  (opportunities) 
1. เป็น hub ของภาคเหนือตอนล่าง 
2 ความเข้มแข็งของสมาคมธุรกิจในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
3. การเติบโตของเทคโนโลยี Digital  
4. อยู่ใกล้เขตเศรษฐกิจแม่สอด 
5. อยู่ระหว่างกลางเส้นทางเศรษฐกิจตะวันตกและตะวันออก 
อุปสรรค (threats) 
1. การเปิดหลักสูตรทั้งแบบปริญญา และหลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัยคู่แข่ง ทั้งในและ

ต่างประเทศ 

2. ผู้ที่เข้าสู่การศึกษาในระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลง 
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บทที่ 4 
นโยบำย กลยุทธ์ เป้ำประสงค์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) 

 
คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ได้ก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ เป้าประสงค์ 

มาตรการ และตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้และตอบสนองต่อ
การก้าวสู่เป้าหมายของคณะ  อีกทั้งเพ่ือให้การด าเนินงานมีความสอดคล้องทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหารองค์กร ดังนี้ 

 
นโยบำยที่ 1  กำรผลิตบัณฑิตให้มีคุณภำพ   

มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพเป็นผู้มีนิสัยใฝ่รู้ มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ มีระเบียบวินัย มีจิตส านึก
รับผิดชอบต่อสังคม สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิ ดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีศักยภาพแข่งขันได้ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานและมีการจ้างงาน
เพ่ิมขึ้น พัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับแนวโน้มการจ้างงานโดยจัดให้มีการจัดการเรียนการสอน
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เน้นการฝึกปฏิบัติจริงเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์นอกห้องเรียน ส่งเสริม
การบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และผ่านการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ระดับชาติและนานาชาติ สนับสนุนการสร้างเครือข่ายด้าน
วิชาการกับสถาบันการ ศึกษาอ่ืน เพ่ือการแลกเปลี่ยนนิสิต อาจารย์ และการท าวิจัยร่วมกัน ส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพนิสิตให้มีคุณภาพทั้งด้านวิชาการ ด้านกิจกรรม ด้านสุขภาพ และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
รวมถึงสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมร่วมกับคณะอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีแผนการด าเนินงานดังนี้ 

1.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1. ทบทวนคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการผลิตบัณฑิต โดยค านึงถึงการตอบสนอง 

เป้าหมาย และการตอบสนองต่อตลาดแรงงาน 
2. ทบทวนการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร โดยเน้นหลักสูตรให้ทันสมัยและระบบ 

กลไกพัฒนาศักยภาพของนิสิตสู่สังคมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และสอดแทรกคุณสมบัติของนิสิตให้มี
ศีลธรรม จิรยธรรม เน้นและหล่อหลอมให้มีความเป็นคนดีของสังคม 

3. ผลักดันให้มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหม่ที่เน้นการบูรณาการ พัฒนาให้หลักสูตร 
มีความโดดเด่นทันสมัยและมีคุณภาพในระดับชาติ 

4. จัดท าหลักสูตรแบบก้าวหน้า เช่น หลักสูตร Marketing+Innovation หลักสูตรการ
สื่อสาร + Entrepreneur+HR+Innovation หรือหลักสูตรตรีควบโท เป็นต้น 
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5. พัฒนาหลักสูตรที่เน้น Area – based ในลักษณะข้ามสาขาวิชา 
6. สนับสนุนให้นิสิตฝึกสหกิจศึกษา และ WIL โดยการปฏิบัติงานจริงกับหน่วยงานในทุก

ภาคฤดูร้อนอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือส่งเสริมให้เป็นบัณฑิตที่มีองค์ความรู้และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและมีโอกาสในการได้งานท า 

7. พัฒนาศักยภาพการสอนเป็นรูปแบบ Problem-based Learning Model 
8. ผลักดันการใช้เกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับนานาชาติ เช่น Abest21 แบบ 

Unit Department , AUN-QA , EdPEx. 
9. มีระบบการจัดหางานใหน้ิสิต เอ้ืออ านวยการประสานหางานในภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้

นิสิตได้งานท าตรงตามสาขาวิชาชีพ 
10. มีการเรียนการสอนแบบออนไลน์จากอาจารย์ในต่างประเทศและสามารถตอบข้อซักถาม 

ในระบบออนไลน์ได ้
11. พัฒนาศักยภาพนิสิตทางวิชาการและเพ่ิมพูนทักษะด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1.2 ด้านการพัฒนานิสิต 

1. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของคณะที่มีคุณภาพแก่นิสิตให้มีคุณภาพ เช่น ห้อง 
ปฏิบัติการ Technology, Software 

2. สร้างเครือข่ายสัมพันธ์ศิษย์เก่า เพ่ือการเข้าร่วมกิจกรรมที่คณะจัด รวมทั้งให้ความ
ช่วยเหลือในการด าเนินกิจการของคณะและมหาวิทยาลัย 

 
เป้ำประสงค์    ผลิตบัณฑิตให้เก่งด้านวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นคนดีของสังคม 
 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเป็นที่ต้องการ
ของผู้สนใจศึกษาต่อทุกระดับการศึกษา    

มำตรกำรที่ 1.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตร และการบูรณาการองค์ความรู้ให้มี
ความทันสมัย 

มำตรกำรที่ 1.2  พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

มำตรกำรที่ 1.3  สร้างหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 1 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 
1. จ านวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพระดับชาติ 

 17 18 16 16 

2. จ านวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพระดับนานาชาติ 

- - 3 3 

3. มีหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือตอบสนองการ 
เรียนรู้  

- - มี มี 

 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

มำตรกำรที่ 2.1  ปรับปรุงคุณภาพกระบวนการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยและเน้นการ
พัฒนาให้เป็นหลักสูตรที่มีความโดดเด่นและมีคุณภาพ  โดยค านึงถึงการตอบสนองกลุ่มเป้าหมายและ
ตลาดแรงงาน 

มำตรกำรที่ 2.2  เพ่ิมศักยภาพการสอนโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับนิสิตมากยิ่งขึ้น 

มำตรกำรที่ 2.3  สนับสนุนให้นิสิตได้ฝึกฝนและปฏิบัติจริงในหลากหลายสถานการณ์ เพ่ือให้เป็น
บัณฑิตที่มีทั้งองค์ความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงานได้จริง 

 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 2 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 
1. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ในระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด   

95 95 95 95 

2. ร้อยละภาวะการมีงานท าของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี  

90 90 90 90 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 90 90 90 90 
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กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนานิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
มำตรกำรที่ 3.1  มีระบบและกลไกการพัฒนาศักยภาพนิสิตสู่สังคมอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 
มำตรกำรที่ 3.2 พัฒนาศักยภาพนิสิตด้านวิชาการ และเพ่ิมพูนทักษะด้านภาษาอังกฤษและ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มำตรกำรที่ 3.3  พัฒนาระบบและโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีคุณภาพ มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

รวมถึงมีอุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ   
มำตรกำรที่ 3.4 สร้างเครือขา่ยความสัมพันธ์ศิษย์เก่า และจัดกิจกรรมร่วมกับคณะอย่างต่อเนื่อง 

 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 3 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 
1. มรีะบบและกลไกการพัฒนาศักยภาพนิสิต มี มี มี มี 
2. จ านวนห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพของนิสิต 2 ห้อง 3 ห้อง 4 ห้อง 5 ห้อง 
3. มีเทคโนโลยีที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ 
ของนิสิต อาท ิฐานข้อมูล (Database) 
ซอฟท์แวร์ (Software)  Wifi           

มี มี มี มี 

4. จ านวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการเกี่ยวกับ  
การพัฒนาศักยภาพนิสิต 

500 600 600 600 

5. จ านวนกิจกรรม/โครงการที่จัดให้ศิษย์เก่า 1 2 2 2 
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นโยบำยที่ 2   ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยและนวัตกรรมของคณะ 
มุ่งสนับสนุนให้บุคลากรของคณะผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน สังคม และประเทศ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการจัดตั้งกองทุนวิจัย 
รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและองค์กรธุรกิจทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ การจัดหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการน าบทความวิจัยที่มี
คุณภาพของคณาจารย์และนิสิตตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่
หรือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมหรือใช้ประโยชน์กับผู้ประกอบการ องค์กรธุรกิจ ชุมชนและสังคมได้ 
โดยมีแผนการด าเนินงานดังนี้ 

1.  ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนางานวิจัย ให้บุคลากรท าวิจัย 1 เรื่องต่อ 1 คน และจัดสรร
งบประมาณ 1 หลักสูตรต่อ 1 งานวิจัย 
 2. พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการท าวิจัย , มีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยรุ่นใหม่ (Mentor) และ
สร้างนิสัยชอบการท าวิจัย 
 3. จัดตั้งคลินิกที่ปรึกษางานวิจัย 
 4. สนับสนุนจัดหาแหล่งเงินทุนวิจัย  
  4.1 จัดตั้งกองทุนวิจัย  
  4.2 จัดสรรงบประมาณรายได้ส าหรับการท าวิจัยเพ่ิมข้ึน 
  4.3 จัดหาทุนวิจัยนอกสถาบันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น จาก
ผู้ประกอบการ/องค์กรธุรกิจทั้งภาครัฐและเอกชน , วช. , สกว. (คปก.) , Word Bank , งบประมาณ
จากจังหวัด เป็นต้น 
 5. ส่งเสริมการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
 6. สร้างแรงจูงใจในการตีพิมพ์งานวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
 8. มีงานวิจัยและตีพิมพ์วารสารที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 9. ส่งเสริมการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 
เป้ำประสงค์     

1. มีผลงานด้านวิจัยเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
2. มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือผลงานเชิงสร้างสรรค์ทั้งระดับชาติ/นานาชาติ  
3. พัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมหรือใช้ประโยชน์ได้ 
4. มีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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กลยุทธ์ที่ 1   ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านวิจัยเพ่ือท างานวิจัยและตีพิมพ์ในวารสาร  
ที่มีคุณภาพ สามารถใช้พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาประเทศ 

มำตรกำรที่ 1.1   จัดท าแผนพัฒนางานวิจัย 
มำตรกำรที่ 1.2   จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิจัย 

 
 ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 1 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 
1. มีแผนพัฒนางานวิจัย มี มี มี มี 

2. จ านวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิจัย  อย่างน้อย 
2 คร้ัง/ปี 

อย่างน้อย 
2 คร้ัง/ปี 

อย่างน้อย 
2 คร้ัง/ปี 

อย่างน้อย 
2 คร้ัง/ปี 

 
กลยุทธ์ที่ 2   ผลักดันให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัย น าเสนองานวิจัย และตีพิมพ์ในวารสารทั้งระดับ 
ชาติและนานาชาติ รวมทั้งมีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 มำตรกำรที่ 2.1 จัดสรรงบประมาณรายได้สนับสนุนการท าวิจัยของบุคลากร และสนับสนุน
การแสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากนอกมหาวิทยาลัย 
 มำตรกำรที่ 2.2 จัดสรรงบประมาณส าหรับการให้รางวัลการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 2 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 
1. มีการจัดสรรเงินรายได้คณะ เป็นทุนอุดหนุน
การท าวิจัย และรางวัลการตีพิมพ์ผลงานวิจัย  

มี มี มี มี 

2. จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุน 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

24 26 26 28 

3. จ านวนบทความวิจัย/ผลงานเชิงสร้างสรรค์
ที่มีการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 

16 18 20 22 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ที่ 2 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 
4. จ านวนบทความวิจัย/ผลงานเชิง
สร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ 

2 2 2 2 

5. สัดส่วนผลงานวิจัยของอาจารย์โดยเฉลี่ย 
ต่อคนต่อปี  

0.25 0.35 0.35 0.45 

6. จ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง 
(citation) ทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

10 11 12 13 

7. จ านวนรายวิชาที่มีการบูรณาการ 
การวิจัยกับการเรียนการสอน 

อย่างน้อย
หลักสูตรละ  

1 วิชา 

อย่างน้อย
หลักสูตรละ 

1 วิชา 

อย่างน้อย
หลักสูตรละ 

1 วิชา 

อย่างน้อย
หลักสูตรละ  

1 วิชา 

 
กลยุทธ์ที่ 3  สนับสนุนให้บุคลากรท าวิจัยเป็นทีมร่วมกับหน่วยงานที่คณะสร้างความร่วมมือด้านการ
วิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 มำตรกำรที่ 3.1  สนับสนุนให้บุคลากรท างานวิจัยร่วมกับหน่วยงานที่คณะสร้างความร่วมมือ
ทางวิชาการ 

มำตรกำรที่ 3.1  ส่งเสริมให้มีการน างานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 3 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 
1. จ านวนบทความวิจัย /ผลงานเชิงสร้างสรรค์ 
ที่น าไปสู่เชิงพาณิชย์ 

1 1 1 1 

2. จ านวนโครงการวิจัยที่น าไปสู่การพัฒนา
ชุมชน/ท้องถิ่น/จังหวัด/ประเทศ 

2 3 3 4 

3. งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/ 
อนุสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

1 1 1 1 
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นโยบำยที่ 3  กำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน 

มุ่งสนับสนุนการให้บริการวิชาการกับสังคม ชุมชน ผู้ประกอบการ และสถาบันภายนอก         
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบุคคล/องค์กรทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ โดยการ 
ศึกษาความต้องการของสังคม ชุมชนและผู้ประกอบการ เพ่ือให้การบริการวิชาการมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้คณาจารย์น าองค์ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ
ไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย การพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนซึ่งสามารถที่จะพัฒนาให้เป็นแหล่งฝึกงานของนิสิตต่อไป โดยมี
แผนการด าเนินงานดังนี้ 

1. พัฒนาระบบบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพตามความต้องการของสังคมแก่บุคคล สถาบัน
ภายนอก สังคมและชุมชน 

2. ศึกษาความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพ่ือจัดโครงการบริการวิชาการที่ช่วยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันต่อองค์กร/ธุรกิจภาครัฐและเอกชน  

3. ส่งเสริมคณาจารย์น าความรู้และประสบการณ์จากการบริการวิชาการมาพัฒนาการเรียน
การสอนและการวิจัย 

4. ด าเนินโครงการบริการวิชาการโดยอาศัยความรู้ที่ได้จากการเรียนการสอนและการวิจัย 
5. จัดให้มีการบริการวิชาการให้ค าปรึกษาและเผยแพร่ความรู้ โดยผ่านช่องทางต่างๆ ได้ เช่น 

คลินิกให้ค าปรึกษา จัดอบรม/สัมมนา หนังสือ/ต ารา/บทความ ฐานข้อมูลเวบไซต์ สื่อสิ่งพิมพ์ เป็นต้น   
 
เป้ำประสงค์     

1. เป็นแหล่งสร้างความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ บัญชี ท่องเที่ยว และ
นิเทศศาสตร์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับสังคม ชุมชน และผู้ประกอบการ 

2. มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือส่งเสริม
ให้นิสิตสามารถน าความรู้เชิงวิชาการไปประยุกต์ใช้กับการท างานได้ต่อไป 
 

กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือสร้างคุณค่าและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความม่ันคงทางสังคม 

มำตรกำรที่ 1.1  ศึกษาความต้องการของชุมชนและผู้ประกอบการ เพ่ือให้การบริการวิชาการ  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

มำตรกำรที่ 1.2  จัดท าแผนพัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคม 
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มำตรกำรที่ 1.3  แบ่งปันองค์ความรู้และประสบการณ์เชิงวิชาการกับบุคลากรในท้องถิ่น อ าเภอ 
จังหวัด และประเทศ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 1 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 
2561 2562 2563 2564 

1. มแีผนพัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคม มี มี มี มี 
2. จ านวนโครงการที่ให้บริการวิชาการ 15 20 25 30 
3. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ 400 450 500 >500 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 80 82 85 85 

 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาพัฒนาการ
เรียนการสอนและการวิจัย 

มำตรกำร น าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาพัฒนาการเรียนการสอน
และการวิจัย 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 2 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 
2561 2562 2563 2564 

จ านวนการบูรณาการการบริการวิชาการ 
กับการเรียนการสอน 

อย่างน้อย
ภาควิชาละ    

1 วิชา 

อย่างน้อย
ภาควิชาละ    

1 วิชา 

อย่างน้อย
ภาควิชาละ    

1 วิชา 

อย่างน้อย
ภาควิชาละ    

1 วิชา 
 
นโยบำยที่ 4   กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

มุ่งส่งเสริมสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม รวมถึง
การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ยั่งยืน นอกจากนี้ยังส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์และการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมทั้งในระดับชาติ/นานาชาติ เพ่ือเป็นการสืบสานวัฒนธรรมอันดีงามให้ด ารงอยู่คู่ประเทศชาติ
และคนรุ่นหลังต่อไป โดยมีแผนการด าเนินงานดังนี้ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ภูมิภาค จังหวัดและประเทศ 
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2. ส่งเสริมกิจกรรมที่เน้นความเป็นไทย สอดแทรกหลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาธิปไตย 
และหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนและการด าเนินงานของคณะ 

3. สนับสนุนให้เกิดการร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมระหว่างประเทศ 
4. สนับสนุนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมอนุรักษ์ เอกลักษณ์ของท้องถิ่น ของชาติ      

ภูมิปัญญาไทย  
 

เป้ำประสงค์     
มีกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์ความเป็นไทย รวมถึงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

ทั้งระดับชาติ/นานาชาติ 
 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนากิจกรรมการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์ความเป็นไทย และการแลกเปลี่ยน 
วัฒนธรรม ทั้งระดับชาติ/นานาชาติ 

มำตรกำรที่ 1.1 จัดท าแผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
มำตรกำรที่ 1.2 พัฒนาความร่วมมือและด าเนินกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

หรือการอนุรักษ์ความเป็นไทย 
 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 1 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 
1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

3 3 3 3 

2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

2,000 2,000 2,000 2,000 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
โครงการ/กิจกรรม 

80 80 85 85 

4. จ านวนการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
ระดับชาติ/นานาชาติ 

1 1 1 1 
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กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาองค์ความรู้สู่การท าวิจัยด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
มำตรกำร  สร้างความรู้ความเข้าใจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้กับบุคลากร  
 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 2 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 

มีผลงานวิจัยด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 0 0 มี มี 

 
นโยบำยที่ 5   กำรบริหำรจัดกำรที่ด ี
 มุ่งบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล สร้างความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต การมีส่วนร่วม ความ
สามัคคี ความปรองดอง ความยุติธรรม ทั้งด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคคล รวมถึงภารกิจการ
บริหารต่างๆ ภายในคณะ อาทิ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน การพัฒนาสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร ปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้น การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ เป็นต้น และสร้างความเป็นเลิศในคุณภาพด้านการบริหาร เพ่ือน าไปสู่การจัดอันดับ
เป็นคณะทางด้านบริหารธุรกิจในระดับอาเซียนและนานาชาติต่อไป โดยมีแผนการด าเนินงานดังนี้ 

1. จัดท าแผน โครงการปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
2. มอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
3.  ใช้เครื่องมือทางการบริหารในการพ่ิมประสิทธิภาพการท างานขององค์กร เข่น การบริหาร

ความเสี่ยง 
4.  บริหารจัดการทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการลดรายจ่ายและจัดหารายได้เพ่ิม ดังนี้ 

  4.1 จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นต่างๆ  
  4.2 ผลักดันการเปิดเรียนภาคสมทบในหลักสูตรต่างๆ ของคณะ 
  4.3 ผลักดันการเปิดหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับต่างประเทศ โดยบัณฑิต/มหาบัณฑิต/
ดุษฎีบัณฑิต ได้รับปริญญาบัตร 2 สถาบัน เช่น ไทย-ออสเตรเลีย ซึ่งจะท าให้นิสตที่สนใจศึกษาที่คณะ
จ านวนมากขึ้น 
  4.4 ผลักดันการเปิดหลักสูตรที่ทันสมัย หลักสูตรปริญญาตรีควบปริญญาโท           
ในระยะเวลาที่สั้นกว่าการแยกหลักสูตรเรียน 
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เป้ำประสงค์     
1. คณะมีศักยภาพในการแข่งขันกับมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ   
2. ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการบริหารงานของคณะทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาการบริหารงานเพื่อให้ได้ผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นต้นแบบที่ดี 

มาตรการที่ 1.1 มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นและ
สามารถแก้ปัญหาที่พบจากความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว   

มาตรการที่ 1.2  บริหารจัดการความรู้ภายในองค์กร เพ่ือเป็นแหล่งความรู้ในการปฏิบัติงาน 
มาตรการที่ 1.3 บริหารจัดการด้านการเงินและพัสดุให้มีประสิทธิภาพ 
 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 1 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 
1. มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของคณะ 

มี มี มี มี 

2. จ านวนประเด็นการจัดการความรู้  ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 
3. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มี มี มี มี 
4. มีระบบจัดการข้อมูลวัสดุ/ครุภัณฑ์ มี มี มี มี 

 
กลยุทธ์ที่ 2   บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 มาตรการที่ 2.1  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร         

มาตรการที่ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการมีการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น      
มาตรการที่ 2.3  สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการมีต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
มาตรการที่ 2.4  พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญในสายงานที่ปฏิบัติ 
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ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 2 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 
1. มีแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ/สาย 
สนับสนุน 

มี มี มี มี 

2. สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ า (โท : เอก) 43:57 40:60 38:62 36:64 
3. สัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
ประจ า  (ผศ. : รศ. : ศ) 

24:5:0 29:6:0 34:6:1 37:8:1 

 
กลยุทธ์ที่ 3  บริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

มำตรกำร   บริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของคณะให้มีความปลอดภัย
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 3 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 
1. มีแผนการบริหารจัดการด้านกายภาพ  
และสิ่งแวดล้อม 

มี มี มี มี 

2. มีการติดตามและรายงานผลการบริหารจัดการ 
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

มี มี มี มี 
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นโยบำยที่ 6   กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
มุ่งสร้างความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับสถาบันการศึกษา  ชุมชน/ผู้ประกอบการ/องค์กรธุรกิจ

ภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือร่วมมือกันพัฒนาวิชาการ การวิจัย การ
บริการวิชาการสู่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การจัดประชุมวิชาการนานาชาติ  ให้ได้รับการ
ยอมรับจากสังคมและชุมชนทั้งในระดับชาติและนานาชาติ อย่างต่อเนื่อง 
 
เป้ำประสงค์  

1. สร้างพันธมิตรให้กว้างขวาง เพ่ือโอกาสที่จะพาคณะก้าวไปสู่ระดับแถวหน้าด้านการศึกษา
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ การวิจัย การให้บริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ระหว่างคณะกับองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสาขาวิชา ภาควิชา และคณะ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
 
กลยุทธ์  ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการสู่สังคม และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  กับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

มำตรกำร  ผลักดันและประสานความร่วมมือให้มีการด าเนินงานด้านวิชาการ การวิจัย การ
บริการวิชาการสู่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ร่วมกับสถาบันที่ได้ท าความร่วมมือไว้อย่างเป็น
รูปธรรม 

 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ที่ 1 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2561 2562 2563 2564 
1. จ านวนนิสิตคณะบริหารธุรกิจฯ ที่
ร่วมกิจกรรม/โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต 

20 20 20 20 

2. ร้อยละการด าเนินงานตามบันทึก
ข้อตกลงร่วมมือด้านการบริการวิชาการ 

อย่างน้อย
ร้อยละ 50/ 

บันทึกฯ 

อย่างน้อย
ร้อยละ 50/ 

บันทึกฯ 

อย่างน้อยร้อย
ละ 50/ บัน

ทึกฯ 

อย่างน้อยร้อย
ละ 50/ บัน

ทึกฯ 
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บทที่ 5 
ควำมสอดคล้องของแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร  

มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ.2561-2564  
กับแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

   
 จากการที่มหาวิทยาลัยนเรศวรได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 12 (พ.ศ.
2560-2564) เพ่ือให้การด าเนินงานของทุกหน่วยงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นคณะบริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร จึงวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร พ.ศ.2561-2564 กับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560-2564) สรุปได้ดังนี้ 
  

แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ 
เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร พ.ศ.2561 – 2564 

นโยบำยที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
       จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพสอดคล้อง 
กับความต้องการของประเทศและพื้นที่เขต
ภาคเหนือตอนล่าง โดยเน้นคุณภาพบัณฑติ 
และภาวะการมีงานท าเป็นหลัก เน้นการจัด 
สหกิจศึกษา การจัดหลักสูตรที่เน้นการ 
บูรณาการมากข้ึน 

นโยบำยที่ 1  ผลิตบัณฑิตให้มีคณุภาพ 
       มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพเป็นผู้มีนสิัยใฝ่รู้    
มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ มีระเบียบวนิัย มีจิตส านึก
รับผิดชอบต่อสงัคม สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพและสนับสนนุปัจจัยที่กอ่ให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เป็นบัณฑิตที่มีศักยภาพแข่งขันได้ เป็นที่
ต้องการของตลาด แรงงานและมีการจ้างงานเพิ่มขึ้น
หลักสูตรมีความสอดคล้องกับแนวโน้มการจ้างงาน      
โดยจัดให้มีการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎ ี      
และภาคปฏิบัติ เน้นการฝึกปฏิบัติจริงเพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์นอกห้องเรียน ส่งเสริมการบริหารจัดการ
หลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวง 
ศึกษาธิการ และผา่นการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์ระดบัชาตแิละนานาชาติ   
สนับสนนุการสร้างเครือข่ายด้านวิชาการกับสถาบัน  
การ ศึกษาอ่ืน เพื่อการแลกเปลี่ยนนิสติ อาจารย์ และ
การท าวิจัยร่วมกัน ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนสิิต   
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แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ 
เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร พ.ศ.2561 – 2564 

 ให้มีคุณภาพทั้งด้านวิชาการ ด้านกิจกรรม ด้านสุขภาพ 
และด้านคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงสนับสนนุการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าและจัดกิจกรรม
ร่วมกับคณะอย่างต่อเนื่อง  

แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ  
               สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนั  
               และเป็นทีต่้องการของผู้สนใจศึกษาต่อ 
               ทุกระดับการศึกษา  
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานสิิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

นโยบำยที่ 2  ส่งเสริม สนับสนนุ การวิจัย 
ของมหาวิทยาลัย  
       ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัของ
มหาวิทยาลยัด้วยการถอดองค์ความรู้พื้นฐาน 
(basic research) ที่มี และสมรรถนะหลักของ 
นักวิจัยมาเชื่อมโยงกับโจทย์วิจัยของชาติด้วย 
ระบบบริหารการวิจัยจากฝา่ยสนับสนุนของกอง 
การบริหารงานวจิัยร่วมกับระบบการจัดการ
บริการวิชาการจากฝา่ยสนับสนนุของกองบริการ
วิชาการและจัดการทรัพยส์ิน เพื่อให้การท าวิจัย 
ประยุกต์ใช้เชิงพาณิชย์ (Applied Research) 
และเชิงสาธารณะ (Social Science Research) 
เพื่อเพิ่มมูลค่า (Value Added) ผลผลติทาง 
ด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรมและผลกระทบ
เชิงสังคม (impact) และคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน (Quality of Life) การบริการ
(Service) ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
ของชาติฉบบัที่ 12 นโยบายประเทศไทย 4.0 
 

นโยบำยที่ 2  ส่งเสริม สนับสนนุการวิจัยและ
นวัตกรรมของคณะ 
         มุ่งสนบัสนนุให้บุคลากรของคณะผลิต 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชน สังคม และประเทศ เพื่อให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยนื โดยการจัดตั้งกองทุนวิจยั 
รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยัและองค์กรธุรกิจทั้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศ การจัดหาแหลง่ทุนสนับสนนุ 
งานวิจยัและนวัตกรรม สนบัสนนุการน าบทความวิจัย
ที่มีคุณภาพของคณาจารย์และนสิิตตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดบัชาติ/นานาชาติ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่
หรือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่มหรือใช้
ประโยชน์กับผู้ประกอบการ องค์กรธุรกิจ ชุมชนและ
สังคมได ้
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แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ 
เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร พ.ศ.2561 – 2564 

 การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนอืตอนล่างโดย 
การปรับระบบการวิจัยในมหาวทิยาลัยที่จะร่วม 
กับสถานประกอบการ กลุ่มมหาวิทยาลัย
เครือข่ายเพื่อการวิจัยและหน่วยงานของรัฐ 
รัฐวิสาหกิจ เอกชน ระดับประเทศเพิ่มมากขึ้น 
โดยเน้นให้มหาวิทยาลัยเปน็ Research Hub 
ของภาคเหนือตอนล่าง 
แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมขีดความสามารถของนักวิจัย 
               อาจารย์ บุคลากรด้านการวิจัย และ 
               นิสิต ให้เป็นนักวิจยัมืออาชีพ  
               อาจารย์วิจัยที่มีคุณภาพ บุคลากร 
               ที่ใช้งานวิจัยในการพัฒนาหน่วยงาน 
               และบัณฑิตที่ใช้งานวิจัยเป็นสิ่ง 
               ขับเคลื่อนการท างานในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสร้างระบบ กลไก      
               เครื่องมือ เพื่อสนับสนุนการวิจัย 
               ภายในมหาวิทยาลยั 
กลยุทธ์ที่ 3 บริหารระบบการวจิัยให้มี 
               ประสิทธิภาพ สอดคล้อง เชื่อมโยง 
               และต่อเนื่องในระดบัมหาวิทยาลัย 
               คณะ วิทยาลัย ภาควิชา และระดับ 
               บุคลากร ที่มีประสทิธิภาพไวต่อ 
               การเปลี่ยนแปลง รวดเร็ว ถูกต้อง 
กลยุทธ์ที่ 4  บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการ 
                วิจัยของมหาวิทยาลัยแบบเป็น 
                ระบบและไวต่อเหตุการณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการพฒันาศักยภาพของ 
               บุคลากรด้านวิจัยเพื่อท างานวิจัย 
               และตีพิมพ์ในวารสารที่มีคุณภาพ  
               สามารถใช้พฒันาการเรียนการสอน 
               และพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2  ผลักดนัให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัย  
               น าเสนองานวจิัย และตีพิมพ์ในวารสาร 
               ทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้ง 
               มีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียน 
               การสอนได้อย่างเปน็รูปธรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 สนบัสนุนให้บุคลากรท าวิจัยเป็นทีม 
               ร่วมกับหน่วยงานทีค่ณะสร้างความ 
               ร่วมมือด้านการวิจยัทั้งภายในประเทศ 
               และต่างประเทศ เพื่อน าไปสู่การใช ้
               ประโยชน์เชิงพาณชิย ์
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แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ 
เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร พ.ศ.2561 – 2564 

นโยบำยที่ 3  การบริการวิชาการ 
       ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ให้กว้างขวางและทัว่ถึง โดยการจัดระบบการให้ 
บริการวิชาการแก่ประชาชน ชมุชนในท้องถิน่ 
เพื่อยกระดับความรู้ ทักษะ และการเพิ่มผลผลิต 
ในอาชีพตา่งๆ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน 
อย่างต่อเนื่องรวมทั้งจัดระบบบริการด้านสุขภาพ 
ให้กับประชาชนให้มีโอกาสเข้าถงึการบริการด้าน
สุขภาพให้มากข้ึน โดยให้ฐานกลุ่มวิทยาศาสตร์ 
สุขภาพและโรงพยาบาลของมหาวิทยาลัยเปน็
ส่วนสนับสนนุ ส่งเสริมการให้บริการด้านสุขภาพ 
แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างสมรรถนะและยกระดบั 
              ขีดความสามารถของทรัพยากร 
              มนุษย์ทุกช่วงวัย เพือ่เป็นก าลัง 
              ในการขับเคลื่อนการพัฒนาพืน้ที่ 
              และประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2 แปรเปลี่ยนองค์ความรู้ และเทคโน - 
              โลยี ให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
              ตอบสนองต่อความต้องการของ 
              ภาคส่วนตา่งๆ 
กลยุทธ์ที่ 3 ประสานความร่วมมือระหว่าง 
             พันธมิตร เพื่อสร้างเครือข่ายในการ 
             ด าเนินภารกิจและผกูพันมหาวิทยาลัย 
             ให้เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและสงัคม 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ 
            และนวัตกรรมไปสู่การสร้างคุณค่า  
            เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแขง่ขัน 
            ทางเศรษฐกิจและความม่ันคงทางสังคม  

นโยบำยที่ 3  การบริการวิชาการแก่ชุมชน 
มุ่งสนบัสนนุการให้บริการวิชาการกับสังคม 

ชุมชน ผู้ประกอบการ และสถาบันภายนอก เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของบุคคล/องค์กร    
ทั้งระดับท้องถิน่และระดบัประเทศ โดยการ ศึกษา
ความต้องการของสังคม ชุมชนและผู้ประกอบการ 
เพื่อให้การบริการวิชาการมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ยังสนับสนนุให้คณาจารย์น าองค์ความรู ้ 
และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการไปบูรณา
การกับการเรียนการสอนและการวิจัย การพัฒนา
ต าแหน่งทางวิชาการ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนซึง่สามารถที่จะพัฒนาให้เป็น
แหล่งฝึกงานของนิสิตต่อไป         
แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ของ 
               บุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อ 
               สร้างคุณค่า และเพิม่ขีดความสามารถ 
               ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความ 
               มั่นคงทางสังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้และ 
               ประสบการณจ์ากการให้บริการวิชาการ 
               มาพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
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แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ 
เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร พ.ศ.2561 – 2564 

นโยบำยที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
         ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านบุ ารุง 
ศิลปะและวัฒนธรรมให้กว้างขวาง แพร่หลาย 
และยั่งยนื โดยมุ่งให้มหาวิทยาลยันเรศวรเป็น 
Learning Resource Center และ Knowledge 
Management Unit ที่สอดคล้องกับการส่งเสริม
การท่องเที่ยว การเรียนรู้ด้านวฒันธรรมประเพณี 
โดยใช้ฐานการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่มีร่วมกับ
ท้องถิ่น โดยจัดให้มีหน่วยงานทีร่ับผิดชอบขึน้
เป็นการเฉพาะ พร้อมทั้งจัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนท้องถิ่นเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง  
แผนกลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกด้านท าน ุ
               บ ารุงศิลปและวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างและส่งเสริมให้เกิดอัตลักษณ ์
              ด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
              ที่มีต่อสาธารณชน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพความเชี่ยวชาญ 
              และการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม 
              ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อเป็นต้นแบบ 
              และมาตรฐานทั้งในระดับชาติและ 
              นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาเครอืข่ายและความร่วมมือ 
              ของหน่วยงานในการด าเนินภารกิจ 
              ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
              ทั้งภายในมหาวิทยาลัยในระดับชาติ 
             และนานาชาติ               

นโยบำยที่ 4  ส่งเสริมสนับสนนุการท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
          มุ่งส่งเสริมสนบัสนุนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 
รวมถึงการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
นอกจากนี้ยังสง่เสริมการสร้างความสัมพันธ์และการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติ/นานาชาติ เพื่อ
เป็นการสืบสานวัฒนธรรมอันดีงามให้ด ารงอยู่คู่
ประเทศชาติและคนรุน่หลังต่อไป 

 
 
 
 
แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนากิจกรรมการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  
                การอนุรักษ์ความเป็นไทย และการ 
                แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ทั้งระดับชาติ/ 
               นานาชาต ิ
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้สู่การท าวิจัย 
               ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ 
เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร พ.ศ.2561 – 2564 

นโยบำยที่ 5  การบริหารจัดการ 
         ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบ 
การบรหิารจัดการภายนมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพ คล่องตัวในการท างาน เพื่อสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันกับมหาวทิยาลัยชั้นน า 
ในประเทศและตา่งประเทศเพื่อสร้างการ
ยอมรับนเชิงการประกนัคุณภาพและรองรับ 
การจัดอันดับมหาวิทยาลยัในระดับนานาชาติ 
โดยการปรับรปูแบบการบริหารที่มีความคล่องตัว
ในลักษณะมหาวทิยาลัยในก ากบัของรัฐ การ
จัดตั้งและควบรวมหรือยุบเลิกหน่วยงาน 
ที่มีภารกิจใกล้เคียงกัน เพื่อให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านอุดมศึกษา 
การปฏิรูปอุดมศึกษาและการก้าวสู่การเป็น 
University 4.0 
แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 การปฏิรูปโครงสร้างและกฏ 
               ระเบียบในการบริหารจัดการ 
               องค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารงานดา้นทรัพยากร 
               บุคคล 
กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารงานดา้นงบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 4 การบริหารงานดา้นโครงสร้าง 
               พื้นฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการดา้นกายภาพ 
               และสิ่งแวดล้อม 
 

นโยบำยที่ 5   การบริหารจัดการ 
        มุ่งบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
สร้างความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจรติ การมีส่วนร่วม 
ความสามัคคี ความปรองดอง ความยุติธรรม ทั้งดา้น
งบประมาณ ดา้นทรัพยากรบุคคล รวมถึงภารกิจการ
บริหารต่างๆ ภายในคณะ อาทิ การบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน การพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ
และสายสนบัสนนุ การพัฒนาสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของบุคลากร ปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการให้มีความคล่องตัวและมปีระสิทธิภาพมากข้ึน 
การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เปน็ต้น และสรา้งความเป็นเลิศในคุณภาพ
ด้านการบริหาร เพื่อน าไปสู่การจัดอันดับเปน็คณะ
ทางดา้นบริหารธุรกิจในระดับอาเซียนและนานาชาติ
ต่อไป 
แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาการบริหารงานเพื่อให้ได้ผล 
                การด าเนินงานที่มปีระสิทธิภาพและ 
                เป็นต้นแบบที่ด ี
กลยุทธ์ที่ 2  บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ 
                ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 3  บริหารจัดการดา้นกายภาพและ  
                สิ่งแวดล้อม 
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แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ 
เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร พ.ศ.2561 – 2564 

 นโยบำยที่ 6  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
                 ภายในประเทศและต่างประเทศ 
        มุ่งสร้างความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับ
สถาบันการศึกษา ชุมชน/ผู้ประกอบการ/องค์กร
ธุรกิจภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือร่วมมือกันพัฒนาวิชาการ การ
วิจัย การบริการวิชาการสู่สังคม และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การจัดประชุมวิชาการนานาชาติ     
ให้ได้รับการยอมรับจากสังคมและชุมชนทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ อย่างต่อเนื่อง 
แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์  ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้าน
วิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการสู่สังคม 
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับสถาบัน 
การศึกษาและหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 6 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 

 

การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการ
สื่อสาร เป็นสิ่งส าคัญในการวัดคุณภาพของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่คณะก าหนดไว้ 
เพ่ือให้สามารถน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผล
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจต้องมีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ ดังนั้นคณะจึงได้ก าหนดระบบและกลไกในการ
ติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ ขึ้น  โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยประเมินผลจากผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของตัวชี้วัดที่ก าหนด 

2. เพ่ือทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ซึ่งจะน าไปสู่
การปรับแผนการด าเนินงานในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

3. เพ่ือวางแผนการด าเนินงานด้านการบริหารและการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ในปีถัดไป 
 

ระบบและกลไกในกำรติดตำมและประเมินผล 
 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มีระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล
แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ ดังนี้ 

1) หน่วยแผนและงบประมาณ ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานจากหน่วยงานภายใน
ส านักงานเลขานุการคณะฯ ภาควิชาบริหารธุรกิจ ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ ภาควิชาการบัญชี ภาควิชา
นิเทศศาสตร์ และภาควิชาการท่องเที่ยว ทุกไตรมาส  เมื่อสิ้นปีงบประมาณจึงจะท าการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ    

2) น าผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ เสนอ
คณะกรรมการประจ าคณะฯ พิจารณาผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่   
เพ่ือก าหนดมาตรการในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่ท าให้ผลการด าเนินงานไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายต่อไป 

3) ปรับแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ ในปีต่อไป 
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รายละเอียดการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ ดังนี้ 
 

ที ่
การติดตาม/การ

ประเมินผล 
ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วิธีการ กลไก 

1 ติดตามการด าเนินงาน 
และการใช้จ่าย
งบประมาณ 
 

ทุกเดือน ฝ่ายการเงิน 
และ  

ทุกหน่วยงาน 

ติดตามการ 
ปฏิบัติงานตาม 
แผนปฏิบัติการ 
และการเบิกจ่าย 
แต่ละโครงการ
เป็นรายเดือน 

1) หน่วยแผนและ
งบประมาณ ติดตามผล
การด าเนินกิจกรรม/
โครงการ ทุกไตรมาส 
2) ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ที่ได้ก าหนดไว้ในแผน 
กลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ  
พร้อมสรุปผลและ
รายงานคณะกรรมการ 
ประจ าคณะ   
3) ให้คณะกรรมการ
ประจ าคณะฯ พิจารณา
หาแนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในกรณพีบปญัหา
อุปสรรคจากการ 
ด าเนินงาน 
4) จัดโครงการปรับแผน
กลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ 
โดยการระดมสมอง
ผู้บริหาร คณาจารย์ และ
บุคลากรสายสนับสนุน 
โดยน าแนวทางที่
กรรมการประจ าคณะฯ 
เสนอไปปรับแผนการ
ด าเนินงานให้บรรล ุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้    

2 ประเมินสัมฤทธ์ิผล 
ของโครงการที่
ด าเนินการและจดัท า
รายงาน 
 

ทุก 
ไตรมาส 

หน่วยแผนและ
งบประมาณ 

เปรียบเทยีบผล 
การด าเนินงาน 
กับค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนดในแผน 
กลยุทธ์ 

3 แก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ ท่ีท าให้  
ผลการด าเนินงาน 
ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมาย 

ไตรมาส 
ที่ 3 

กรรมการ 
ประจ าคณะ 

น าผลการ
ติดตาม 
เสนอที่ประชุม 
 

4 ปรับแผนกลยุทธ์ 
การพัฒนาคณะฯ  
ปีถัดไป 

ไตรมาส 
ที่ 3-4 

ผู้บริหาร  
ประธานหลักสูตร 
ตัวแทนภาควิชา 

บุคลากร 
สายสนับสนุน 

 

ประชุมระดม 
สมอง , ยกร่าง, 
จัดท าแผน,  
สรุปและ
ประเมินผล 

 


